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Krok za krokom k úspešnému projektu 

(riadenie projektov, komplexných úloh a zákaziek) 
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Predkladá 

Spoločnosť:  GARANT PARTNER PLUS, s. r. o. 
Sídlo:   Martina Rázusa 23A, 010 01 Ţilina 
Kancelária:  Priemyselná 1, 031 01 Liptovský Mikuláš (adresa pre korešpondenciu) 
IČO: 43 809 731 
IČ DPH:  SK2022469779 
web: www.garantpp.sk 
 
v zastúpení: doc. Ing. Petr VŠETEČKA, CSc. 

   výkonný riaditeľ 

e-mail:   vsetecka@garantpp.sk 
telefón:  0905 800 995 

http://www.epi.sk/
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Profil spoločnosti 
 

Poslanie spoločnosti: 
Sme spoľahlivým partnerom rozvoja Vašej spoločnosti poskytovaním praktických 
a originálnych riešení v oblasti celoţivotného vzdelávania a rozvoja ľudských zdrojov 
s vysokou pridanou hodnotou. 
 
Sme členom: 
 S5P skupiny firiem 
 SPPR – Spoločnosti pre projektové riadenie 

 
 
Kvalitu našich služieb garantujeme na troch úrovniach: 

 certifikovaná spoločnosť (certifikát ISO 9001) 
 akreditácia vzdelávacích programov Ministerstvom školstva 

Slovenskej republiky 
 certifikovaní lektori s manaţérskymi skúsenosťami, pedagogickým 

vzdelaním a bohatou praxou 
 

 

 

 

 

 

 
Metódy výučby (zážitkové vzdelávanie) 
 
Rozhodne nebudete iba sedieť a počúvať! Výber metód vzdelávania počas tréningu je 
v súlade s preberaným obsahom a s definovanými cieľmi. V rámci tréningu sa bude voliť 
vzájomná kombinácia niţšie uvedených metód: 
- výklad lektora na danú problematiku - príklady z praktického ţivota a skúseností lektora, 
- seminár, 
- diskusná metóda - rozbor konkrétnych situácií z praxe, 
- prípadová štúdia, 
- ilustračné metódy – modelovanie, simulácia, scénky,  
- manaţérske hry – skupinové riešenie problémov blízke realite, 
- výcvik tvorivosti (kreativity) – Brainstorming, banka nápadov, myšlienkové mapy a pod. 
- projektová metóda – schopnosť samostatnej aplikácie poznatkov pri riešení problému, 
- testy a dotazníky – zisťovanie postojov, názorov a úrovne vlastných predispozícií. 
 
Pri tréningu je dodrţiavaný pomer teoretickej a praktickej časti v pomere 20:80% 
 
Cieľové skupiny 
Vzdelávacia aktivita je vhodná pre: 
 vrcholový manaţment podnikov, firiem a organizácií, 
 stredný a základný manaţment, 
 projektových manaţérov a členov projektových tímov (vhodné aj pre začiatočníkov), 
 výkonných pracovníkov verejných a štátnych inštitúcií, 
 pedagogických pracovníkov, 
 pracovníkov a spolupracovníkov 3. sektora, 
 všetkých záujemcov o certifikáciu projektových manaţérov podľa štandardu IPMA®. 
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Forma záverečnej skúšky 
 
Nadobudnuté teoretické vedomosti, praktické schopnosti a zručnosti riešiť dané úlohy ako aj 
pripravenosť na certifikáciu budú účastníci kurzu preukazovať formou praktických 
prezentácií výsledkov individuálnej aj tímovej práce v priebehu celého kurzu, vypracovaním 
cvičných certifikačných testov a spracovaním záverečnej práce. 
 
Čo získate? 

- osvedčenie o nadobudnutom vzdelaní s celoštátnou platnosťou, 
- potrebné vedomosti a zručnosti na certifikáciu projektových manaţérov IPMA. 

 
 

Poznámka:  
Certifikačnú skúšku IPMA môţe vykonať iba certifikačný orgán 
Spoločnosti pre projektové riadenie (SPPR), bliţšie www.sppr.sk 
(sekcia certifikácia). My Vás na certifikačnú skúšku kvalitne 
pripravíme. 

 
 
Celkový rozsah vzdelávacej aktivity 
 
Modul PR-1: Plánovanie projektov – krok za krokom   26 hodín  
Modul PR-2: Efektívne riadenie a zakončenie projektov   16 hodín 
Modul PR-3: Budovanie projektových tímov     26 hodín 
Modul PR-4: Implementácia projektového riadenia do podniku  

          – tvorba projektových zámerov    16 hodín 
Modul PR-5: Príprava na certifikáciu podľa štandardu IPMA  16 hodín   

 Vzdelávacia aktivita  celkom:                100 hodín 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Poznámka: 
V našej rozšírenej ponuke sú aj vzdelávacie moduly softvérovej podpory projektového riadenia (nie sú 
zaradené do učebných plánov, po dohode je možné zaradiť): 
 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.sppr.sk/
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Učebné osnovy 
 

 

Modul PR-1: Plánovanie projektov – krok za krokom  
 

Téma Obsah 

  

1. Úvod do projektového riadenia 

 

- zahájenie kurzu 
- proces – projekt – program 
- projektový zámer a projekt 
- uskutočniteľnosť projektu 
- okolie projektu, zúčastnené osoby 
- ţivotný cyklus projektu 
- trojimperatív projektu 
 

 

2. Začatie projektu 

- zadanie projektu 
- ustanovenie manaţéra projektu 
- zostavenie projektového tímu 
- pravidlá tímovej práce 
 

 

3. Metodika detailného plánovania projektu 

    (komplexnej úlohy, zákazky) 

 

 

- ciele a výstupy projektu (SOW - 
Statement of Work), kritéria úspešnosti 

- hierarchická štruktúra prác (WBS - Work 
Breakdown Structure)  

- hierarchická štruktúra organizácie (OBS - 

Organisation Breakdown Structure)  
- matica zodpovednosti  
- časové plánovanie – časové ohodnotenie 

činnosti a definovanie logických väzieb, 
sieťový graf, úsečkový (Ganttov) graf, 
metóda kritickej cesty (CPM – Critical 
Path Method), iné metódy 

- plánovanie zdrojov, histogram zdrojov 
- plánovanie nákladov, histogram nákladov, 

rozpočet, plán financovania 
- identifikácia rizík (RBS – Risk Breakdown 

Structure), ohodnotenie pravdepodobnosti 
výskytu, preventívne a následné opatrenia 

- iné plánovacie dokumenty 

 
4. Chyby pri plánovaní projektu 

- workshop - najčastejšie chyby pri 
plánovaní projektu a zákazky 

- cibuľový syndróm  
 

 

5. Záverečný seminár 

- prezentácia výsledkov tímovej práce pri 
riešení prípadovej štúdie 

- diskusia, splnení očakávaní účastníkov 
- dotazník spokojnosti 
- ukončenie  
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Modul PR-2: Efektívne riadenie a zakončenie projektov  
 

Téma Obsah 

  

1. Úvodný workshop 

 

- zahájenie 
- opakovanie 
 základy projektového riadenia 
 plánovanie projektu  

 

 

2. Riadenie projektového tímu 

 

- ako riadiť projekt? 
- plán komunikácie  
- porady projektového tímu 
- úvodná porada (Kick-off Meeting) 
 

 

3. Riadenie realizácie projektu 

 

 

 

- monitorovanie a kontrola projektu 
- riadenie času  
- riadenie kvality  
- riadenie nákladov  
- riadenie rizika  
- riadenie zmeny 
- analýza získanej hodnoty (Earned Value 

Analysis) 
- priebeţné porady (Status Meetings) 

 

 
4. Časové rezervy projektu 

 

- Murphyho zákon 
- Študentský syndróm 
- Parkinsonov zákon 
- Teória obmedzenia v projektovom riadení 

 (TOC- Theory of Constrain)  
- Metóda kritickej reťaze (Critical Chain)  

 

 
5. Zakončenie projektu 

 

- prevzatie výstupov projektu 
- vyhodnotenie a zakončenie projektu, 

záverečná správa 
- uchovanie vedomostí 
- vyhodnotenie práce členov tímu 
- záverečná porada (Close-out Meeting) 
 

 

6. Záverečný seminár 

- prezentácia výsledkov tímovej práce pri 
riešení prípadovej štúdie 

- diskusia 
- dotazník spokojnosti 
- ukončenie  
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Modul PR-3: Budovanie projektových tímov  

 

Téma Obsah 

  
1. Základná charakteristika tímu 

 rozdiel medzi skupinou a tímom 

 čo je to tím?   

 delenie tímov podľa zamerania a času 

 ako vzniká tím  

 čo je pre tím dôleţité 

 prečo je efektívne pracovať v tímoch  

 ako funguje tímová práca? 

 faktory úspešnej tímovej práce  

 výhody a nevýhody tímovej práce  
 

 
2. Techniky tímovej práce, rozvoj tvorivosti 

 hľadanie nápadov  

 posudzovanie nápadov 

 rozhodovanie v tímu  

 tvorba konsenzu 
 

 
3. Zostavenie a vývoj projektového tímu  
 

 tvorba projektového tímu a výber nových 
členov tímu 

 ţivotné fázy projektového tímu 

 moţné roly v projektovom tíme 

 pocit spolupatričnosti - tímový duch  

 uvedenie nového člena do projektového 
tímu  

 

 
4. Vedenie projektového tímu  

- princípy vedenia projektových tímov 
- metódy vedenia projektových tímov 
- štýly vedenia projektových tímov 
 

 
5. Komunikácia v projektovom tíme  
     

- podstata, význam a druhy komunikácie 
- prvky efektívnej komunikácie 
- konštruktívna komunikačná kultúra 
- najčastejšie chyby v komunikácii 
- konflikty 
- ako moţno vylepšiť komunikáciu 

v projektovom tíme 
 

 
6. Spolupráca v projektovom tíme  

- tímy a ich spôsoby správania sa 
- faktory úspešnej tímovej spolupráce 
- rušivé faktory tímovej spolupráce 
- zaobchádzanie s problémovými členmi 

tímu 
 

 
7. Záverečný seminár   

- záverečná diskusia 
- dotazník spokojnosti 
- ukončenie 
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Modul PR-4:  
Implementácia projektového riadenia do podniku – tvorba projektových návrhov 

 

Téma Obsah 

  

1. Úvodný workshop 

 

- zahájenie 
- opakovanie 
 základy projektového riadenia 
 plánovanie projektu  
 riadenie projektu 
 

 

2. Od vízie podniku k projektovým návrhom 

 

- vízia a poslanie podniku (Vision, Mission) 
- strategické ciele podniku, strom cieľov, 

SMART ciele 
- predprojektové aktivity, proces tvorby 

projektových návrhov 

 

3. Podnet na riešenie problému  
   (Business case) 

 

- variantné posúdenie moţností 
- výber vhodnej varianty 
- metóda porovnávania výhod a nevýhod 
- metóda multikriteriálneho rozhodovania 
 

 

4. Štúdia uskutočniteľnosti (Feasibility Study) 
a spúšťanie projektu 

- predbeţná štúdia uskutočniteľnosti (Pre-
feasibility Study) 

- PEST (PESTE, STEP) analýza 
- SWOT analýza 
- finančné kritéria hodnotenia projektového 

zámeru 
- štúdia uskutočniteľnosti (Feasibility Study) 
- projektový návrh 
- rozhodnutie o projektovom návrhu 
- zadanie projektu 

 

5. Projektové riadenie v podniku 

- projektové riadenie v podniku (Project 
Management) 

- organizácia projektu a organizačné 
štruktúry (Project Organization) 

- implementácia projektového riadenia  
- kancelária riadenia projektov (Project 

Management Office) a projektová 
kancelária (Project Office) 

 

 

6. Záverečný seminár 

- práca na záverečných projektoch 
- prezentácia výsledkov tímovej práce pri 

riešení prípadovej štúdie 
- diskusia 
- dotazník spokojnosti 
- ukončenie 
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Modul PR-5: Príprava na certifikáciu podľa štandardu IPMA 

 

Téma Obsah 

 

1. Úvodný workshop  

- zahájenie 
- zistenie očakávaní účastníkov – tímová 

práca (prečo certifikácia spôsobuje 
psychickú záťaţ) 

- zistenie vedomostnej úrovne účastníkov 
 

1.  
2. Popis procesu certifikácie 

 

- prečo sa certifikovať 
- prínosy certifikácie pre zamestnanca, 

firmu a zákazníka 
- proces certifikácie podľa SC5 (systém 

certifikácie IPMA/SPPR)  

 

3. Riešenie vzorových príkladov 

- zadanie projektu, komplexnej úlohy, 
zákazky 

- vytváranie sieťových grafov 
- tvorba úsečkového (Gantt) grafu 
- uzlovo orientovaný graf 
- výpočet časovej rezervy činností 

a kritickej cesty 
- tvorba histogramu ľudských zdrojov 
- tvorba histogramu finančných zdrojov 
- analýza rizík, ich ohodnotenie, návrh 

preventívnych a nápravných opatrení 

2.  
4. Súbor poţadovaných spôsobilostí (SPS) 
pre odborníkov  na projektové riadenie podľa 
štandardu IPMA  

 

- zoznámenie sa s rozsahom publikácie 
SPS (ICB - IPMA Competence Baseline) 

▪ schopnosti týkajúce sa metód riadenia 
projektu (Technical Competence) 

▪ schopnosti týkajúce sa správania sa 
manaţéra projektu (Behavioural 
Competence) 

▪ schopnosti týkajúce sa prostredia 
projektu (Context Competence) 

 

5. Samostatné riešenie príkladov a testov 

- nácvik certifikačnej skúšky 
- samostatné riešenie komplexného 

príkladu 
- samostatné vypracovanie testov 

 
6. Vypracovanie dotazníka a prihlášky 

- dotazník sebahodnotenia 
- prihláška na certifikačnú skúšku 
- formálna stránka certifikácie 

 

7. Záverečný seminár 

- skupinové vyhodnotenie riešenia príkladu 
a testu, rozbor chýb 

- záverečná diskusia 
- dotazník spokojnosti 
- odovzdanie osvedčenia 
- ukončenie štúdia 
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Odborný garant vzdelávacej aktivity a hlavný lektor 
 
 doc. Ing. Petr VŠETEČKA, CSc.  
 
je certifikovaným projektovým manažérom podľa štandardu IPMA® (International Project 
Management Association), PRINCE2®Foundation, drţiteľom medzinárodného certifikátu 
ECo-C® (European Communication Certificate) a ECDL® (European Computer Driving 
Licence). V rokoch 2006 – 2009 pracoval ako člen výboru Spoločnosti pre projektové 
riadenie (SPPR). Je spoluautorom vysokoškolskej učebnice Projektový manaţment. Je 
skúseným lektorom celoţivotného vzdelávania a má 17 ročnú prax vysokoškolského 
pedagóga, lektora a trénera. Má praktické skúsenosti s organizáciou a realizáciou odborných 
kurzov v oblasti projektového riadenia a kľúčových kompetencií manaţérov. Výsledky svojej 
práce publikuje v odbornej literatúre a na vedeckých konferenciách. V súčasnosti pracuje 
ako výkonný riaditeľ, projektový manažér, lektor a kouč vzdelávacej a poradenskej 
spoločnosti GARANT PARTNER PLUS, s. r. o. 

 
Cena štúdia a termín realizácie 

Cena na osobu 
(za 12 kurzových dní  - 5 modulov) 

Cena bez 
DPH 

(EUR) 

20% DPH 
(EUR) 

Cena s DPH 
(EUR) Poznámka 

Cena Ģt¼dia  1.600 320 1.920 
t.j. 133,33 

EUR/osobu/deň 

Zŏava 10% pre: 
- tretieho a ďalšieho účastníka z jednej organizácie, 
- pre členov SPPR – Spol. pre projekt. Riadenie, 
(zľavy sa nekumulujú) 

1.440 288 1.728 
t.j. 120 

EUR/osobu/deň 

 

 
V cene kurzu sú zahrnuté: 

 všetky náklady na certifikovaných lektorov,  

 manuál pre kaţdého účastníka na kaţdý vzdelávací modul, 

 manuály pre skupinovú prácu a riešenie prípadových štúdií, 

 cvičná certifikačná skúška, 

 publikácia Súbor poţadovaných schopností SPS3, potrebná na certifikáciu, 

 občerstvenie (kávový servis) a obed na kaţdý deň tréningu, 

 vydanie záverečného osvedčenia s celoštátnou platnosťou o absolvovaní akreditovaného 
vzdelávacieho programu 
 

V cene kurzu nie sú zahrnuté: 

 náklady na ubytovanie účastníkov, 

 náklady na dopravu účastníkov. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

     

                     www.garantpp.sk strana 10 z 12 

Partner Vašej kariéry 

 
Organizačné informácie: 
Termín štúdia:  4 – 5 mesiacov (celkom 12 dní) 
Prvé stretnutie: 15. 3. - 16. 3. 2012 Bratislava alebo blízke okolie  
Ďalšie stretnutie:  termíny a miesto po dohode s účastníkmi na prvom tréningu 
 
Uzávierka prihlášok: 9. 3. 2012 
Podrobné pokyny:  budú rozoslané prihláseným účastníkom pred prvým stretnutím 
Počet účastníkov:  max. 12 osôb, zaradenie do kurzu podľa poradia prijatia prihlášky  
     a platby 

 

Výhody: 
- výmena skúseností (zdieľanie vedomostí) medzi účastníkmi (projektovými manaţérmi)  

z rôznych spoločností z celého Slovenska, 
- porovnávanie vlastných postupov s inými na trhu (Best practices, Benchmarking), 
- vysoká dynamika pracovných tímov,  
- rýchle učenie sa, riešenie prípadových štúdií, cvičení a príkladov z praxe, 
- vhodné pre malý počet záujemcov z jednej firmy, 
- na 3. účastníka a kaţdého ďalšieho účastníka ponúkaná zľava 10%, 
- úspešní absolventi si zvýšia vzdelanie - získajú osvedčenie s celoštátnou platnosťou 

a budú pripravení na medzinárodnú certifikáciu. 

 

 

Štruktúra: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Záver 

Kedykoľvek nás môţete kontaktovať a vyţiadať si potrebné informácie. Radi Vás budeme 
priebeţne informovať o  príprave vzdelávacej aktivity. 

 

Presvedčte sa, ţe sme iní... 

Modul-1:  
Plánovanie projektov – krok za krokom 

(3 dni) 

Modul-2: Efektívne riadenie 
a zakončenie projektov  

(2 dni) 

Modu-3: Budovanie 
projektových tímov 

(3 dni) 

Modul-5: Príprava na certifikáciu podľa štandardu IPMA  
Cvičná certifikačná skúška 

(2 dni) 

 

Modul-4: Implementácia 
projektového riadenia do 

podniku     (2 dni) 

OSVEDČENIE 
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Vybraté referencie  
 
 

 

 

 

  Ministerstvo zahraničných vecí SR    Ministerstvo obrany SR         Ministerstvo vnútra SR              CVTI SR 
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Ukáţky zo vzdelávacích tréningov pre projektových manaţérov 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


