Partner VaSej kariery

GARANT PARTNER

PROJEKTOVE RIADENIE

Krok za krokom k uspesnému projektu
(riadenie projektov, komplexnych uloh a zakaziek)

_ MODULOVY SYSTEM PRIPRAVY
MANAZEROV A ODBORNIKOV NA PROJEKTOVE RIADENIE
PODL'A MEDZINARODNEHO STANDARDU IPMA

5-MODULOVE S$TUDIUM AKREDITOVANE
MINISTERSTVOM SKOLSTVA SR 4»

PONUKA 2012

Predklada
Spolo¢nost: GARANT PARTNER PLUS, s.T.0.
Sidlo: Martina Razusa 23A, 010 01 Zilina
Kancelaria: Priemyselna 1, 031 01 Liptovsky Mikula$ (adresa pre koreSpondenciu)
ICO: 43 809 731
IC DPH: SK2022469779
web: www.garantpp.sk
v zastupeni: doc. Ing. Petr VSETECKA, CSc.

vykonny riaditel
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Partner VaSej kariery

GARANT PARTNER

Profil spolo€nosti

Poslanie spolo¢nosti:

Sme spolahlivym partnerom rozvoja VaSej spolo€nosti poskytovanim praktickych
a originalnych rieSeni v oblasti celozivotného vzdelavania a rozvoja ludskych zdrojov
s vysokou pridanou hodnotou.

S:ne gglgosrlzll:piny firiem A& SPPI2®

=  SPPR - Spolo¢nosti pre projektové riadenie kolektivny Elen

Kvalitu nasich sluzieb garantujeme na troch urovniach:

= certifikovana spolo¢nost (certifikat ISO 9001)
= akreditacia vzdelavacich programov Ministerstvom Skolstva e - 0
Slovenskej republiky CERTIFIKAT
= certifikovani lektori s manazérskymi skusenostami, pedagogickym

vzdelanim a bohatou praxou

SYSTEM RIADENIA KVALITY

BlCert

15O 9001

Metody vyucby (zazitkové vzdelavanie)

Rozhodne nebudete iba sediet a pocuvat! Vyber metdd vzdelavania po€as tréningu je
v sllade s preberanym obsahom a s definovanymi cielmi. V ramci tréningu sa bude volit
vzajomna kombinacia nizsie uvedenych metod:

- vyklad lektora na danu problematiku - priklady z praktického zivota a skusenosti lektora,

- seminar,

- diskusna metodda - rozbor konkrétnych situacii z praxe,

- pripadova Studia,

- ilustratné metédy — modelovanie, simulacia, scénky,

- manazérske hry — skupinové rieSenie problémov blizke realite,

- vycvik tvorivosti (kreativity) — Brainstorming, banka napadov, myslienkové mapy a pod.

- projektova metdda — schopnost samostatnej aplikacie poznatkov pri rieSeni problému,

- testy a dotazniky — zistovanie postojov, nazorov a urovne vlastnych predispozicii.

Pri tréningu je dodrziavany pomer teoretickej a praktickej ¢asti v pomere 20:80%

Cielové skupiny

Vzdelavacia aktivita je vhodna pre:

= vrcholovy manazment podnikov, firiem a organizacii,

stredny a zakladny manazment,

projektovych manazérov a ¢lenov projektovych timov (vhodné aj pre zaciatoCnikov),
vykonnych pracovnikov verejnych a Statnych institucii,

pedagogickych pracovnikov,

pracovnikov a spolupracovnikov 3. sektora,

vSetkych zaujemcov o certifikaciu projektovych manazérov podla $tandardu IPMA®.
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GARANT PARTNER PLUS

» " Partner Vasej kariéry

GARANT PARTNER PLUS
Forma zaverec¢nej skusky

Nadobudnuté teoretické vedomosti, praktické schopnosti a zruénosti riesit dané ulohy ako aj
pripravenost na certifikdciu budd d&astnici kurzu preukazovat formou praktickych
prezentacii vysledkov individualnej aj timovej prace v priebehu celého kurzu, vypracovanim
cviénych certifikacnych testov a spracovanim zaverecnej prace.

Co ziskate?

- osvedcenie o nadobudnutom vzdelani s celostatnou platnostou,
- potrebné vedomosti a zru€nosti na certifikaciu projektovych manazérov IPMA.

A SPPR

spolo¢nost pre projektoveé riadenie

Poznamka:
Certifikacnu skusku IPMA moéze vykonat iba certifikacny organ
Spolo¢nosti pre projektové riadenie (SPPR), blizSie www.sppr.sk
(sekcia certifikacia). My Vas na certifikaéna skiasku kvalitne
pripravime.

Celkovy rozsah vzdelavacej aktivity

Modul PR-1: Planovanie projektov — krok za krokom 26 hodin
Modul PR-2: Efektivne riadenie a zakonCenie projektov 16 hodin
Modul PR-3: Budovanie projektovych timov 26 hodin
Modul PR-4: Implementacia projektového riadenia do podniku

— tvorba projektovych zamerov 16 hodin
Modul PR-5: Priprava na certifikaciu podla Standardu IPMA 16 hodin
Vzdelavacia aktivita celkom: 100 hodin

Poznémka:
V nasej roz8irenej ponuke st aj vzdelavacie moduly softvérovej podpory projektového riadenia (nie st
zaradené do ucebnych planov, po dohode je mozné zaradit):

D #) Microsoft Office
..a Project

SN\
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GARANT PARTNER

Ucebné osnovy

Modul PR-1: Planovanie projektov — krok za krokom

Téma

Obsah

1. Uvod do projektového riadenia

- zahajenie kurzu

- proces — projekt — program

- projektovy zamer a projekt

- uskutoCnitelnost projektu

- okolie projektu, zuCastnené osoby
- Zivotny cyklus projektu

- trojimperativ projektu

2. Zacatie projektu

- zadanie projektu

- ustanovenie manazéra projektu
- zostavenie projektového timu

- pravidla timovej prace

3. Metodika detailného planovania projektu

(komplexnej ulohy, zakazky)

- ciele a vystupy projektu (SOW -
Statement of Work), kritéria UspesSnosti

- hierarchicka Struktara prac (WBS - Work
Breakdown Structure)

- hierarchicka Struktura organizacie (OBS -
Organisation Breakdown Structure)

- matica zodpovednosti

- Casoveé planovanie — ¢asové ohodnotenie
¢innosti a definovanie logickych vazieb,
sietovy graf, useCkovy (Ganttov) graf,
metdda kritickej cesty (CPM — Critical
Path Method), iné metody

- planovanie zdrojov, histogram zdrojov

- planovanie nakladov, histogram nakladov,
rozpocet, plan financovania

- identifikacia rizik (RBS — Risk Breakdown
Structure), ohodnotenie pravdepodobnosti
vyskytu, preventivne a nasledné opatrenia

- iné planovacie dokumenty

4. Chyby pri planovani projektu

- workshop - najCastejSie chyby pri
planovani projektu a zakazky
- cibufovy syndrém

5. Zaverecny seminar

- prezentacia vysledkov timovej prace pri
rieSeni pripadovej Studie

- diskusia, splneni o€akavani u€astnikov

- dotaznik spokojnosti

- ukoncenie
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Partner VaSej kariery

GARANT PARTNER

Modul PR-2: Efektivne riadenie a zakoncenie projektov

Téma Obsah

- zahajenie

- opakovanie
= zaklady projektového riadenia
= planovanie projektu

1. Uvodny workshop

- ako riadit projekt?

- plan komunikacie

- porady projektového timu

- Uvodna porada (Kick-off Meeting)

2. Riadenie projektového timu

- monitorovanie a kontrola projektu

- riadenie ¢asu

- riadenie kvality

- riadenie nakladov

- riadenie rizika

- riadenie zmeny

- analyza ziskanej hodnoty (Earned Value
Analysis)

- priebezné porady (Status Meetings)

3. Riadenie realizacie projektu

- Murphyho zakon

4. Casové rezervy projektu - Studentsky syndrém

- Parkinsonov zakon

- Tedria obmedzenia v projektovom riadeni
(TOC- Theory of Constrain)

- Metdda kritickej retaze (Critical Chain)

- prevzatie vystupov projektu

5. ZakoncCenie projektu - vyhodnotenie a zakoncenie projektu,
zavere€na sprava

- uchovanie vedomosti

- vyhodnotenie prace ¢lenov timu

- zaverec¢na porada (Close-out Meeting)

- prezentacia vysledkov timovej prace pri
rieSeni pripadovej Studie

- diskusia

- dotaznik spokojnosti

- ukoncenie

6. ZavereCny seminar

GARANT PARTNER
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GARANT PARTNER

Modul PR-3: Budovanie projektovych timov

Téma

Obsah

1. Zakladna charakteristika timu

— rozdiel medzi skupinou a timom
— Cojetotim?

— delenie timov podla zamerania a
— ako vznika tim

— Co je pre tim délezité

— ako funguje timova praca?
— faktory uspesnej timovej prace

— preco je efektivne pracovat v timoch

— vyhody a nevyhody timovej prace

¢asu

2. Techniky timovej prace, rozvoj tvorivosti

— hladanie napadov

— posudzovanie napadov
— rozhodovanie v timu

— tvorba konsenzu

3. Zostavenie a vyvoj projektového timu

— tvorba projektového timu a vyber
¢lenov timu

— zivotné fazy projektového timu

— mozné roly v projektovom time

timu

— pocit spolupatri¢nosti - timovy duch
— uvedenie nového ¢lena do projektového

novych

4. Vedenie projektového timu

- metddy vedenia projektovych tim
- Styly vedenia projektovych timov

- principy vedenia projektovych timov

ov

5. Komunikacia v projektovom time

- prvky efektivnej komunikacie

- najcastejSie chyby v komunikacii

- konflikty

- ako mozno vylepsit komunikaciu
v projektovom time

- podstata, vyznam a druhy komunikacie

- konStruktivna komunikaéna kultara

6. Spolupraca v projektovom time

- timy a ich spésoby spravania sa
- rusive faktory timovej spoluprace

timu

- faktory uspednej timovej spoluprace

- zaobchadzanie s problémovymi ¢lenmi

7. ZavereCny seminar

- zaverec€na diskusia
- dotaznik spokojnosti
- ukoncéenie
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Partner VaSej kariery

GARANT PARTNER

Modul PR-4:

Implementacia projektového riadenia do podniku — tvorba projektovych navrhov

Téma

Obsah

1. Uvodny workshop

zahajenie

opakovanie

= zaklady projektového riadenia
= planovanie projektu

= riadenie projektu

2. Od vizie podniku k projektovym navrhom

vizia a poslanie podniku (Vision, Mission)
strategicke ciele podniku, strom ciefov,
SMART ciele

predprojektove aktivity, proces tvorby
projektovych navrhov

3. Podnet na rieSenie problému
(Business case)

variantné posudenie moznosti

vyber vhodnej varianty

metdda porovnavania vyhod a nevyhod
metdda multikriterialneho rozhodovania

4. Studia uskutoénitelnosti (Feasibility Study)
a spustanie projektu

predbezna Studia uskutoCnitelnosti (Pre-
feasibility Study)

PEST (PESTE, STEP) analyza

SWOT analyza

finan¢né kritéria hodnotenia projektového
zameru

Studia uskutocnitelnosti (Feasibility Study)
projektovy navrh

rozhodnutie o projektovom navrhu
zadanie projektu

5. Projektové riadenie v podniku

projektové riadenie v podniku (Project
Management)

organizacia projektu a organizacné
Struktary (Project Organization)
implementacia projektového riadenia
kancelaria riadenia projektov (Project
Management Office) a projektova
kancelaria (Project Office)

6. ZaverecCny seminar

praca na zaverecnych projektoch
prezentacia vysledkov timovej prace pri
rieSeni pripadovej studie

diskusia

dotaznik spokojnosti

ukonc&enie
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Modul PR-5: Priprava na certifikaciu podla standardu IPMA

Téma

Obsah

1. Uvodny workshop

- zahajenie

- zistenie oCakavani ucastnikov — timova
praca (preco certifikacia spdsobuje
psychicku zataz)

- zistenie vedomostnej urovne ucastnikov

2. Popis procesu certifikacie

- preco sa certifikovat

- prinosy certifikacie pre zamestnanca,
firmu a zakaznika

- proces certifikacie podlfa SC5 (systém
certifikacie IPMA/SPPR)

3. Riesenie vzorovych prikladov

- zadanie projektu, komplexnej ulohy,
zakazky

- vytvaranie sietovych grafov

- tvorba useckového (Gantt) grafu

- uzlovo orientovany graf

- vypocet Casovej rezervy Cinnosti
a kritickej cesty

- tvorba histogramu ludskych zdrojov

- tvorba histogramu finanénych zdrojov

- analyza rizik, ich ohodnotenie, navrh
preventivnych a napravnych opatreni

4. Subor pozadovanych sposobilosti (SPS)
pre odbornikov na projektové riadenie podla

Standardu IPMA »
IPMA

international
project
management
association

- zoznamenie sa s rozsahom publikacie
SPS (/ICB - IPMA Competence Baseline)

= schopnosti tykajuce sa metdd riadenia
projektu (Technical Competence)

= schopnosti tykajuce sa spravania sa
manazéra projektu (Behavioural
Competence)

= schopnosti tykajuce sa prostredia
projektu (Context Competence)

5. Samostatné rieSenie prikladov a testov

- nacvik certifikacnej skusky

- samostatné rieSenie komplexného
prikladu

- samostatné vypracovanie testov

6. Vypracovanie dotaznika a prihlasky

- dotaznik sebahodnotenia
- prihlaska na certifikaénu skusku
- formalna stranka certifikacie

7. ZavereCny seminar

- skupinové vyhodnotenie rieSenia prikladu
a testu, rozbor chyb

- zaverec€na diskusia

- dotaznik spokojnosti

- odovzdanie osvedcenia

- ukoncéenie Studia
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Odborny garant vzdelavacej aktivity a hlavny lektor

* doc. Ing. Petr VSETECKA, CSc.

je certifikovanym projektovym manazérom podla $tandardu IPMA® (International Project
Management Association), PRINCE2®Foundation, drzitelom medzinarodného certifikatu
ECo-C® (European Communication Certificate) a ECDL® (European Computer Driving
Licence). V rokoch 2006 — 2009 pracoval ako ¢len vyboru Spolo¢nosti pre projektové
riadenie (SPPR). Je spoluautorom vysokosSkolskej uCebnice Projektovy manazment. Je
skusenym lektorom celozivotného vzdelavania ama 17 roénu prax vysokoSkolského
pedagoga, lektora a trénera. Ma praktické skusenosti s organizaciou a realizaciou odbornych
kurzov v oblasti projektového riadenia a kfu€ovych kompetencii manazérov. Vysledky svojej
prace publikuje v odbornej literatire a na vedeckych konferenciach. V sucasnosti pracuje
ako vykonny riaditel, projektovy manazér, lektor a kou¢ vzdelavacej a poradenskej
spolo¢nosti GARANT PARTNER PLUS, s. r. o.

Cena studia a termin realizacie

Cena na osobu Cegglgez 20%DPH | CenasDPH Poznéal
(za 12 Kk ubmaduow y c h (EUR) (EUR)
(EUR)
: tj. 133,33

Cena Gt ¥di a 1.600 320 1.920 EUR/osobu/dets
ZoavaelO%

- tretehoad al Si e haj didmaesjt nd 288 1728 t.120
- pre &1l eSplprepRjBkPRRdenie, 1.440 ' EUR/osobu/deri
(zl'avy sa nekumul uj a)

V cene kurzu su zahrnuté:

— v8etky naklady na certifikovanych lektorov,

— manual pre kazdého ucastnika na kazdy vzdelavaci modul,

— manualy pre skupinovu pracu a rieSenie pripadovych studii,

— cvi€na certifikatna skuska,

— publikacia Subor pozadovanych schopnosti SPS3, potrebna na certifikaciu,

— obdcerstvenie (kavovy servis) a obed na kazdy der tréningu,

— vydanie zavere¢ného osvedcenia s celostatnou platnostou o absolvovani akreditovaného
vzdelavacieho programu

V cene kurzu nie s zahrnuté:
— naklady na ubytovanie ucastnikov,
— naklady na dopravu ucastnikov.

S SSPY

PROJEKTOVE RIADENIE
- Krok za krokom k

Snému projektu

GARANT PARTNER

GARANT PARTNER
{

ASPPR
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Organizaéné informacie:

Termin Stadia: 4 — 5 mesiacov (celkom 12 dni)
Prve stretnutie: 15. 3. - 16. 3. 2012 Bratislava alebo blizke okolie
DalSie stretnutie: terminy a miesto po dohode s ucastnikmi na prvom tréningu

Uzavierka prihlasok: 9. 3. 2012

Podrobné pokyny:  budu rozoslané prihlasenym ucastnikom pred prvym stretnutim

Pocet ucastnikov: max. 12 oséb, zaradenie do kurzu podla poradia prijatia prihlasky
a platby

Vyhody:

- vymena skusenosti (zdielanie vedomosti) medzi ucastnikmi (projektovymi manazérmi)
z rbznych spoloc¢nosti z celého Slovenska,

- porovnavanie vlastnych postupov s inymi na trhu (Best practices, Benchmarking),

- vysoka dynamika pracovnych timov,

- rychle uéenie sa, riedenie pripadovych studii, cviCeni a prikladov z praxe,

- vhodné pre maly pocet zaujemcov z jednej firmy,

- na 3. uCastnika a kazdého dalSieho ucastnika ponukana zlava 10%,

- Uspesni absolventi si zvySia vzdelanie - ziskaju osvedZenie s celostatnou platnost'ou
a budu pripraveni na medzinarodnu certifikaciu.

Struktura:
OSVEDCENIE
Modul-5: Priprava na certifikaciu podla Standardu IPMA
Cvi¢na certifikacna skuska
(2 dni)
Modul-2: Efektivne riadenie Modu-3: Budovanie Modul-4: Implementacia
a zakoncenie projektov projektovych timov projektového riadenia do
(2 dni) (3 dni) podniku (2 dni)
£ ) t
Modul-1:
Planovanie projektov — krok za krokom
(3 dni)
Zaver

Kedykolvek nas mdzete kontaktovat a vyziadat si potrebné informacie. Radi Vas budeme
priebezne informovat o priprave vzdelavacej aktivity.
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Vybraté referencie

* 0 E-CHNTQ,‘.
.,&’l- £ ’5_'.
MINISTERSTVO g =i %
ZAHRANICNYCH VECI > e~ A O
SLOVENSKEJ REPUBLIKY ?’w\“/ -ii?

o o us¥

Ministerstvo zahrani¢nych veci SR Ministerstvo obrany SR Ministerstvo vnutra SR CVTI SR

« o TATRA\IAG()NI(Aa.s. z—

ZSSK CARGOD ZSR POPRAD FELEZNIGNE STAVEBNICTVO BRATISLAVA, AS.

(7558)

N praTISLAVSKA &= Express Slovakia
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA h'. TEPLARENSKA MEDZINARODNA PREPRAVA, a. s.
F__A20INT

MOUNTAIN RESORTS

Je o o I Sk COLUMBEX

PRVA STAVEBNA SPORITELNA

@DITEC B TATRY .73, 2ARK

ORACLE' SIEMENS 33 CORAgeo Horizonz:

L] phiks Iefarm

Qc(o U rec.o

selutions

RIQ '_'J\]J J\]J lTM.IM! Datapac

PP:.. ZeNTIVA DO
A

Hanil E-Hwa

Automotive Slovakia -:{E:ifii:;;;;;'.;i-‘: ArcelorMital
EKOSERVIS
NEOGRAFIA i
MARTIN SLOVENSKO s.r.0. STAbIl

pp strana 11z 12



GARANT PARTNER PLUS

o Partner Vasej kariéry

GARANT PARTNER PLUS

Ukazky zo vzdelavacich tréningov pre projektovych manazérov
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